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hƴƭȅ hƴŜ ¸ƻǳ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ΨCƻƭƭƻǿ aŜΩΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ 
Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŬǎƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎŀƭƭŜŘΣ 
Ψhƴƭȅ hƴŜ ¸ƻǳΩΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 
DƻŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ w9 ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

aŀǎǎŜǎΣ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ²ŜƭŎƻƳŜ 
aŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CŀǘƘŜǊ 
!ƛŘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻ IŀƭƭΦ hǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 
aƛǎǎƛƻƴ twh¦5Φ ¢ƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ /ƻƳŜ Cƻƭƭƻǿ 
aŜΣ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ŀƛƴǘΚΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ !ƭƭ {ƻǳƭǎΣ 
ό{ǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΣ {ǘ aŀǊȅΣ {ǘ !ƛŘŀƴΣ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀύΣ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ !ŘǾŜƴǘ ŜǘŎΦ hǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ /ƭŀǎǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜΣ ¸ŜŀǊ CƻǳǊ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ aǊǎ 
/ƻǧŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ψ{ǘŀȅ ŀƴŘ tǊŀȅΩ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ aǊǎ [ŜŀŦƻǊŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŘ ŀ Ƴƻǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
Ψ²ƻƴŘŜǊΩΦ ¢ǿƻ Ψ{ŜŜŘǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ψ{ŜŜŘǎΩ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ΨDŀǊŘŜƴŜǊǎΩ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎǘŀǊŘ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭŀǊ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ  tǳǇƛƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ΨhŘŘ 
{ƻŎƪǎ ς /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΩ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜƳŜΦ wŜƳƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΤ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ς ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘǳǊǘΗ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

Welcome to the Christmas edition of òFrom the Heartó 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƻƴ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ΨCǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘΩ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΦ  aǊǎ aŀǎƻƴΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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wŀŎƛǎƳ  5ǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜŦŀǘ aŀƘƳƻƻŘ ǘƻ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΦ wŜŦŀǘ ƛǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ aǳǎƭƛƳ ǿƛǘƘ tŀƪƛǎǘŀƴƛ IŜǊƛǘŀƎŜΣ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΦ wŜŦŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ {ƛȄ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘǎ  hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇŀǊǘ ƛƴ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΩΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ .ǊƛŎƪΩ 
/ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ²ƛƎŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

tƻǇǇȅ !ǿŀǊŘ - ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ  ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΩǎ .ƛƭƭ ²ƛƭƪŜǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ²ŜŜƪ ƛƴ нлмсΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
!ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ŀǎŜ ƻƴ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ŀƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻрлсΦон -  ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƭȅƴŜǳȄ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ 

Lots to Celebrate!  
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DƻǾŜǊƴƻǊ ±ƛǎƛǘǎ aǊǎ DŀǎƪŜƭƭΣ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŀōƻǳǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ 
IŜŀǊǘΦ !ōƻǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΥ 

ΨL ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ twh¦5 
ǘƘŜƳŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƎƻƭŘŜƴ ƘŜŀǊǘǎΩ ǊŜǿŀǊŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ  
.ƻǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ 
о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ς ƛƴ ŀŎǝƻƴΗΩ 

Ψaȅ ǎƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭǎƻ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦΩ 

Ψaȅ ǎƻƴ ŜƴƧƻȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅΗΩ 

aǊǎ DŀǎƪŜƭƭ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 
¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ w9 ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 
{ƛȄ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ aǊ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ 
aǊǎ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
aŀǘƘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ hƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ Ψ{ƛƴƎŀǇƻǊŜ aŀǘƘǎ bh tǊƻōƭŜƳΩΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ aǊǎ [ŜŀŦƻǊŘΣ ƻǳǊ aŀǘƘǎ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΤ Ψ5ƻƛƴƎΩ- ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ Ψ{ŜŜƛƴƎΩ ƳŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ψ{ȅƳōƻƭƛŎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƳŀǘƘǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŜŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǿƻǊƪΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ¸ŜŀǊ {ƛȄ aŀǘƘǎ ōƻƻƪǎ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

Lots to Celebrate!  

  
/ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмтύ  
{ǘǊƻƴƎƭȅ 
!ƎǊŜŜ 

!ƎǊŜŜ 5ƛǎŀƎǊŜŜ 
{ǘǊƻƴƎƭȅ 
5ƛǎŀƎǊŜŜ 

5ƻƴΩǘ 
Yƴƻǿκ
bƻ wŜǎ-
ǇƻƴǎŜ 

м aȅ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ су҈ он҈       

н 
L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǎ 

ср҈ ор҈       

о L ŀƳ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ тл҈ ол҈       

п 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

пф҈ пс҈ п҈   м҈ 

р 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ  ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

пр҈ рл҈ о҈   н҈ 

с 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŀōƭŜǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

пт҈ пф҈     п҈ 

т 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΩǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

пм҈ рл҈ п҈   р҈ 
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Nursery 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎƴŀŎƪ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ŬƴŘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǝŘȅ ǳǇ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƴŀŎƪ-ŜŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ΨƛǎƭŀƴŘ ǝƳŜǎΩ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜ w9 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ΩaȅǎŜƭŦΩ ς ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎΣ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎΦ  hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ Ψ²ŜƭŎƻƳŜΩ ς ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŀǇǝǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  hǳǊ ǘƘƛǊŘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ Ψ.ƛǊǘƘŘŀȅǎΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ !ŘǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ [ƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ /ƘƛŎƪŜƴ [ƛŎƪŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ 
ŎƻƭƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƘǳŶƴƎ 
ŀƴŘ ǇǳŶƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ŘƻǿƴΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜŀŘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊǊƛŘƎŜ 
ƻŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƻŀǘǎΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻŀǘȅ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǇƻǊǊƛŘƎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎΗ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘΦ 
²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƛǘǎ ǿŜ ƪƴƻǿΧŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊƻŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǳǝƴƎΦ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŀƭŜΦ ²Ŝ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
¢ƘŜ [ƛǧƭŜ wŜŘ 
IŜƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ς IŜƴƴȅ WŜƴƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜƴǎΣ ōŀƪŜŘ ǎƻƳŜ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ bŜȄǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ōƭǳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΣ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŘƻŘƎƛƴƎΣ 
ǎŎƻƻǘŜǊƛƴƎΣ ǇŜŘŀƭƭƛƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ 
ǇƻǳǊƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƘŀǎƛƴƎΣ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ƘƛŘƛƴƎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǇŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ƎƭƛǧŜǊȅΗ 


